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Administracdo em Escolas de Samba: os bastidores docesso do
Carnaval carioca

RESUMO

O Carnaval na cidade do Rio de Janeiro, do pontoveita dos organizadores, ndo pode ser
considerado apenas uma manifestacdo cultural, nmasguande empreendimento, cujos objetivos
convergem para a obtencdo de resultados tal qua amganizagdo tradicional. A aplicacdo de um
modelo de gestdo eficaz é prioritaria neste ambignobvador, oferecendo vantagens competitivas
para o resultado do desfile. O presente trabalhm Mo objetivo apresentar a relagdo entre os
beneficios oferecidos pelo uso dos conceitos @imdida administracdo e os resultados alcancados
nas Escolas de Samba dos Grupos 1 e 2. Este atigmou o método de pesquisa bibliografica para
apresentar as referéncias de autores consagradodrea de gestéo, e aplicou métodos de coleta de
dados na forma de entrevistas com profissionais Edeolas de Samba do Grupo Especial,
profissionais da area e gestores publicos. A foedie foi a obtencdo de subsidios importantes que
expliquem o grande sucesso do Carnaval e evidenalgons fatores como a visdo estratégica, o
comprometimento da administracdo em todos os segientos e a estrutura logistica, além de
ressaltar sua importancia para a economia do est@a®io de Janeiro.

Palavras-chave Carnaval. Escolas de Samba. Sistema de Gestao.

1. INTRODUCAO

O Carnaval é uma festa popular que se tornou naar@rasil, em especial, da cidade
do Rio de Janeiro. A preparacdo do Carnaval, dasdscolha do samba-enredo de uma
Escola de Samba até a sua apresentacao final, guesfile, percorre um extenso caminho
em que sao utilizados diversos principios da madedministracdo. O sucesso desse
grandioso evento pode ser mensurado pela movin&ntiganceira oriunda do mercado
publicitario e da midia que o transformou em umgdeaproduto a ser exibido e “vendido”,
mundialmente, como um segmento da industria clilbuesileira.

As Escolas de Samba séo organizacfes culturaidisenucrativos, cuja principal
atividade é a realizacdo do desfile durante o Gatn&@ERNANDES, 2009). Essas escolas
possuem um diferencial que muitas empresas tenianah que € uma gama de profissionais
altamente motivados, com criatividade e espiriteagigpe. O Carnaval, por meio das Escolas
de Samba, gera lucros, estrutura, empregos e alegercebe-se a existéncia de varias
liderancas comprometidas com desafios e resultémimsindo a Escola de Samba uma grande
empresa. Em todas estas instituicbes sdo encostradj@tivos estratégicos, estruturas
organizacionais, tecnologia e recursos humanossgoefatores essenciais a formacdo de
qualquer empresa.
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A estrutura de uma organizacédo € de grande relev@aca o alcance de objetivos
preestabelecidos, que é a forma pela qual as ade& sdo divididas, organizadas e
coordenadas (CARVALHO, 2002). Para se organizar Eewla de Samba, é necessario um
bom administrador, que nesse caso é o Diretor dealal, que precisa ter pulso e coeréncia
para planejar, acompanhar, organizar e controlaalmlho desenvolvido dentro e fora do
barracdo. (CASTRO, 2009)

Para a consumacédo deste estudo, foram realizadgslig®s bibliograficas com o
objetivo de levantar o referencial tedrico relaaidm com o assunto do artigo, além de
entrevistas com profissionais de Escolas de Samb&rdpo Especial do Rio de Janeiro,
profissionais da area e gestores publicos, delgse Maria Augusta Rodrigues (Carnavalesca
e Comentarista de Carnaval da Rede Globo); Josastadrodrigues (Ex-Diretor de Eventos
da RIOTUR); Cesar Maia (Ex-Prefeito do Rio de JaneiRegina Duran (Presidente do
GRES Académicos do Salgueiro); Ricardo Fernandest(d de Carnaval do GRES Unidos
de Vila Isabel); Aramis dos Santos (Diretor de Bedio do GRES Estacdo Primeira de
Mangueira); Raymundo de Castro (Vice-PresidentEidancas e Baluarte do GRES Estacéo
Primeira de Mangueira) e Tonho Duarte (Diretor @eribnia do GRES Unidos da Tijuca).

Para que o Carnaval se tornasse um grande espetfellsensibiliza milhdes de
pessoas mundo afora, € necessaria a interacdoUdeerivs profissionais de diferentes
formacbGes e competéncias que, em conjunto com umrbodelo de gestdo, da ao evento
toda a sua suntuosidade.

O conjunto de critérios empregado para classifasaEscolas do Grupo Especial, em
namero de doze, impde a obrigatoriedade de selatesim, no minimo, 200 ritmistas na
bateria, 100 pessoas do sexo feminino na Ala des8se uma comissao de frente composta
de 10 a 15 componentes. No total, cada Escola @epessuir entre 2.500 e 4.500
participantes, e o numero de carros alegoricognoée ultrapassar oito. (LIESA, 2009)

A cada ano as Escolas de Samba escolhem um noedoegue tem a obrigatoriedade
de fazer referéncia a fatos histéricos, pessodsyras, lugares ligados ao cotidiano dos
brasileiros. Todo o desfile, desde as fantasiagosalas e os aderecos até o samba-enredo, é
trabalhado em funcgéo do enredo adotado. (DUARTEQRO

A estrutura organizacional, a visdo estratégica eomprometimento com a
administracdo das Escolas de Samba sdo constitpmosagentes econdémicos, sociais e
culturais. Segundo a RIOTUR (2009), no ano de 2008arnaval carioca movimentou R$
1,22 bilhdo; 2,3 % a mais que em 2008.

De acordo com a Associacdo Brasileira da Indudtageleira (2009), os hotéis
cariocas registraram 95% de ocupacéo das vagaa,iiéés que no Carnaval do ano passado.
A causa do aumento desta ocupacao € atribuida @almoeda estrangeira que impediu a
realizacdo de viagens para o exterior, optandeekeRio de Janeiro como destino preferido
no Carnaval 2009. Em relacéo aos visitantes de®piises, houve uma queda de 20% desta
ocupacgao.

Com relacdo ao mercado de trabalho, segundo at&emrEstadual de Trabalho do
Estado do Rio de Janeiro (2009), cerca de 80% dst®$ de trabalho gerados pelas Escolas
de Samba sao de carater temporario e informal. &ac&o a producdo de fantasias e
alegorias, esta porcentagem seria de 62%. O mdimerm de contratacbes temporarias
ocorre nos dias em torno do desfile, quando satratadas cerca de 40 pessoas para zelar
pela seguranca dos carros na concentracao, e @taen®purradores de carros alegoricos.
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O sucesso deste nicho da induastria cultural pode nsensurado através da
movimentacao financeira que atrai grandes nomeareas, o mercado publicitario e também
pela geracéo de empregos.

2. REFERENCIAL TEORICO

O desfile das Escolas de Samba do Grupo Especiaiddde do Rio de Janeiro,
iniciado em 1932, transformou-se, no decorrer dgote num dos principais eventos do pais.
Sua repercussao € multiplicada devido ao imporfaaghel que ocupa na economia do Brasil,
aliado ao crescentmarketingpromocional em torno de sua manifestacao culttml.1984,
ganha um espaco oficial na Passarela do Samba Babejyro, também conhecida como
Sambddromo ou Avenida Marqués de Sapucai. (MAIR920

O sucesso alcancado pelo Carnaval do Rio, quandepamado em razao da
suntuosidade e da complexidade a outros eventas rpghdo, mostra claramente que a
resposta esta na aplicacdo de modernos modelaszag@anais. Em relagdo ao passado, toda
a gestao precisou ser readequada a realidade moaos critérios de avaliacdo das Escolas
gque exigem uma administracdo com funcdes desceattak, participativas, interdependentes
e integradas.

Oliveira (2008) mostra que o modelo de exceléntiplementado nas organizacoes,
facilmente identificado nas Escolas de Samba dadeidlo Rio de Janeiro, nada mais € do
que o resultado da aplicagéo da melhor parte destasl teorias da administragéo. A estrutura
deste modelo esta baseada em sete instrumentosistdativos que sdo: a administracdo
participativa, a administracdo estratégica, a awhtnatdo virtual, o empreendedorismo, a
responsabilidade social e ética, a governanca catipa e a administracdo do conhecimento.

Observa-se nas Escolas de Samba o uso de um numlgkestdo participativa que é
compativel com os novos paradigmas empresariassiyed de entendimento e de facil
aplicacdo, quando bem trabalhado, j& que a raz&edeesta instituicdo estd unicamente
ligada ao Carnaval.

Com o objetivo de tomar decisdes e resolver proadera administracdo participativa
aprimora e motiva as relagdes de trabalho, serssimaimperativa a sua aplicabilidade na
politica de administracdo de recursos humanos. udsidnarios contribuem com suas
experiéncias e conhecimentos, buscando agregaesads funcdes e demais integrantes de
sua equipe, contribuindo para o melhor desempeatiadalho. (STONER, 1992)

Uma organizagdo como esta tem como orientacao udelmaoe gestao participativo
que promove a integracdo entre todos os atoresivahe® no processo, sobretudo os
segmentos que visam liderancga, disciplina e autemobBessa forma, os trabalhadores se
sentem parte integrante do processo produtivo, peisenvolvem com o0s objetivos e
resultados da empresa. (JOHANN, 1996)

Este fator que representa a fortaleza de um modelgestdo participativa pode
representar sua maior fraqueza. Quando mal trab@lham dos principais obstaculos
encontrados para a implantacdo da administracéicipativa é justamente o de ordem
cultural. Para Johann (1996), a participacdo furadi®@ um exercicio mais complexo na
pratica do que demonstra ser.

Para se conseguir uma gestao participativa efmiedhtfundamental ter em mente
alguns pontos essenciais: aprender a aprenderrinowvar visdo compartilhada, planejar a
transicdo, a analise organizacional, para quetd@ssja uma soma de esfor¢os individuais e
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grupais em busca do aperfeicoamento permanenterginizacdo e de Seus recursos
humanos. (DRUMOND, 1991)

Para a sustentabilidade do modelo, ainda séo r@emesplanejamento, avaliacdo e
controle somados as vérias formas de administrpe@tinentes ao trabalho proposto pelas
agremiacOes, dentre o0s quais se destacam polificdicas, marketing logistica,
responsabilidade social e estrutura organizacig@TLER, 1992)

As Escolas de Samba sdo beneficiadas por polifieascentivo a cultura, que néo
somente visam a disseminacao da cultura por tqugalacdo como também beneficiam as
empresas que apoiam esse tipo de evento, atravésngao de tributos. (MAIA, 2009)

Como preconiza Guaresdadtial (2004):

As politicas publicas configuram-se como compromiggiblico a garantia de

direitos sociais. Tém carater social com a finalelde abarcar um grande nimero
de individuos, e normalmente sdo emanadas pelor podecutivo nas esferas

Municipal, Estadual e Federal.

Outro conceito administrativo muito utilizado paaadivulgacdo dos desfiles é o
marketing,que € a representacao de um processo social epegseas/grupos obtém aquilo
gue necessitam e desejam com a criagdo, a ofartevre negociacéo de produtos e servicos
de valor (KOTLER e KELLER, 2006).

As Escolas de Samba divulgam, por meio da impresgas politicas sociais e
projetos desenvolvidos em suas agremiacdes conjetivabde obter um retorno financeiro
advindo de potenciais patrocinadores, interessatosapoiar seu enredo. Para isso, elas
devem desenvolver uma estratégia mharketing que identifigue, atraia e mantenha
patrocinios rentaveis para a sua sustentabilidade.

Mais um conceito administrativo, talvez o mais imigote, € a logistica, que de
acordo com Carvalho (2002):

€ a parte do gerenciamento da cadeira de abasteoingie planeja,
implementa e controla o fluxo e armazenamento exfiei e econdémico de
matérias-primas, materiais semi-acabados e prodgtizados, bem como as
informacBes a eles relativas, desde o ponto decrorigté o ponto de
consumo, com o propésito de atender as exigénoiasmsumidor final.

O autor também enfatiza que a logistica nada maisé area da gestéo responsavel
por prover recursos, informacdes e equipamentas paxecucao de todas as atividades de
uma organizacgéo, das quais se destacam o procegeateepedidos e o gerenciamento de
informacdes, movimentacao de materiais, armazenageamsporte.

Antes de prosseguir no proximo capitulo, € necesséencionar o conceito de
estrutura organizacional que, segundo Stoner (1892Yorma pela qual as atividades de uma
organizagdo s&o divididas, organizadas e coorden&dtambém através da estrutura que se
faz a descricdo de cargos, definindo as atividadescdes de cada um dentro das empresas.
No caso das Escolas de Samba, os barracfes reapreseastrutura organizacional.

Segue na proxima secdo a descricdo do modelo d&ogempregado pelas
organiza¢des denominadas “Escolas de Samba” ndectitaRio de Janeiro.

3. GESTAO EMPRESARIAL DAS ESCOLAS DE SAMBA

Uma Escola de Samba é um empreendimento na acedtden, sem fins lucrativos,
que presta servicos de resgate e preservacdo d#datke cultural das comunidades
envolvidas. N&o visa lucro e sim ganhos em respdtate sua atuacdo na area cultural. As
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Escolas de Samba vendem sua imagem como um proeut@sponsabilidade social e
investimento cultural. (LIESA, 2009)

Um desfile de uma Escola de Samba é o maior prejt@l na area de cultura do
mundo. Se a organizagcdo souber vender tal produtm gnvestimento social privado, sera
capaz de captar recursos suficientes para a stentakslidade. (DURAM, 2009)

Sob o ponto de vista mercadolégico, o Carnavalliaiente, representa um segmento
de mercado bastante promissor. Os barracées datagste Samba, mais precisamente na
Cidade do Samba, fundada em 2005, na gestdo do mmt@ito Cesar Maia, funcionam hoje
como linhas de producdo de uma moderna fabrica eqdipes capacitadas sdo contratadas
para manipulasoftwaressofisticados a fim de garantir carros alegorica® @struturas mais
leves e resistentes. Os efeitos de sonorizacdon@nécdo que encantam o publico no
Sambddromo sao controlados por computadores. (S/A\2009)

Durante a entrevista, o ex-prefeito Cesar Maiarafur que:

O samba passa a ter o seu solo sagrado, situadon@aPortuéria do Rio,
bairro onde nasceu o samba carioca, onde aportarrimadamente 120 mil
turistas por ano em navios e que certamente ir@bexer o nosso Parque
Temético. Dessa forma, o Sambdédromo e a Cidade admb& se
complementam. (MAIA, 2009)

O aumento da influéncia dos desfiles das EscolaSateba no Carnaval carioca
estabeleceu uma especializacdo de habilidades peté&ncia que cerceou o espago para o
amadorismo em razdo da crescente competicdo entgramiacdes. Eficacia e eficiéncia,
rentabilidade, controle, qualidade sdo atributase@eeis para um bom desfile e critérios de
alta relevancia para as Escolas vencedoras.

O prestigio alcancado com uma boa classificacadesble aliado a confiabilidade e a
legitimidade das agremiacOes reforcam a posicagstala para negociar e valorizar seus
atributos, tais como nome, cores ou logotipo, selwvicomo argumento e ferramenta de
venda para futuros patrocinios e obtencdo de resyara novos desfiles.

Bons exemplos de Escolas que ja se apropriaranesdesnceitos sdo: Mangueira,
Portela, Salgueiro e Império Serrano, vistas commais tradicionais Escolas de Samba do
Rio de Janeiro. Sado agremiacdes que montaram desdés contribuiram decisivamente para a
construcdo da histéria do samba no Rio de Jar@igue mantém essas agremiacdes no topo
da lista, por maiores que tenham sido as crisess pglais passaram, é a legitimidade que
possuem perante a populacdo. (SANTOS, 2009)

O sucesso dos desfiles das Escolas de Samba die Rameiro pode ser mensurado ao
analisarmos todos os fatores que, aliados, coetmijpara que o Carnaval carioca continue no
topo da lista das festas mais concorridas do mubDebtre esses fatores, podem-se destacar:
politicas publicas, mercado publicitério, captadéaecursos, projetos sociais, departamento
cultural, logistica das agremiacdes e estruturarorgcional.

As proximas subsecdes abordam cada um destes ¢éeatasidam a sua importancia
dentro das organizacgdes intituladas “Escolas ddb&am

3.1. POLITICAS PUBLICAS

A atuacdo do poder publico carioca nas EscolaSataba representa um fator
fundamental tanto na organizacdo do Carnaval, com@poio logistico dos desfiles. A
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro apoia, dasdécada de 1960, as atividades e a
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realizacdo do desfile das agremiacdes com a mantagearquibancadas, a seguranca e a
decoracao da avenida onde a populacao assistesiisesd

Segundo José Augusto Rodrigues, corroborado poa NB009), a Prefeitura, por
intermédio da Secretaria Municipal de Turismo — RUR, investe uma quantia consideravel
para a provisdo de infraestrutura necesséaria dzaeab do desfile no Sambddromo,
mobilizando diversos orgaos relacionados a segarpablica, limpeza urbana, iluminacéo,
saude etc.

Maia (2009) menciona ainda a Lei n° 8.313, de 3lezembro de 1991, conhecida
como Rouanet, a Lei Estadual de Cultura n°® 1.98426@l de janeiro de 1992, a Lei
Municipal de Incentivo a Cultura da Cidade do ReaJdneiro n° 1.940, de 31 de dezembro de
1992, descritas a sequir.

O Ministério da Cultura (MinC) tem sob sua respbilgtade a formulacdo e a
implementacéo da legislacdo de incentivo a prodeg#aral e musical, especialmente a Lei
Rouanet, que permite a reducéo do valor do impiesteenda devido pela empresa ou pessoa
fisica patrocinadora. Em 2005, o GRES Estacdo Manwe Mangueira contou com o
patrocinio da Petrobras e da Eletrobras, por maibal Rouanet, apresentando um enredo
que tratava das varias formas de energia.

O estado e o municipio do Rio de Janeiro possuecammanos semelhantes. A Lei
Estadual de Cultura oferece um incentivo fiscal aratimento de até 2% do ICMS devido,
enquanto a Lei Municipal de Incentivo a CulturaGidade do Rio de Janeiro determina que
as empresas investidoras abatam até 20% do IS8odese o dinheiro for investido em
projetos culturais.

3.2. MERCADO PUBLICITARIO

A grande quantidade de propagandas dentro do SaombOodchama a atencdo de
guem vai assistir ao desfile. As empresas que tienesm festas populares contribuem para a
difusdo da cultura, para o desenvolvimento da cegigara a revitalizacdo do “folclore”
nacional. Desta forma, ndo sO encanta os parti@pada festa como os transforma em
possiveis consumidores de sua marca.

De acordo com Rodrigues (2009), no caso do dedfile Escolas de Samba, o
departamento comercial da LIESA (Liga das EscotaSamba) é o responséavel pela locacao
dos espacos publicitarios do Sambodromo, enquami @lobo comercializa os espacos de
merchandisingda pista e as préprias Escolas de Samba captaotipa para seus enredos
e/ou projetos sociais.

O Sambdodromo oferece atualmente varias estratdgiasx de marketing- produto,
preco, praca e promocdo (KOTLER, 2006). Dentre sessstratégias, destacam-se: o0
marketingde relacionamento, pelo qual o patrocinio commgsiia promocional apresenta
objetivos distintos, dentre eles aumentar as vendabrizar a marca e melhorar a
comunicacdo com clientes, fornecedores, distribegloe demais parceiros da empresa
patrocinadora; e onarketingsocial, que é considerado o uso promocional desa¢cdm o
objetivo de difundir o interesse e o0 empenho dgsresas e/ou governo em busca de solugbes
para problemas sociais.

No caso da Avenida Marqués de Sapucai, quando um@resa investe em
publicidade, o contrato geralmente é de dois asmrsjo oferecida, ainda, alguma vantagem



SEGeT — Simposio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia

para a continuidade do investimento, tornandongsas empresas fiéis em suas participacdes
no Sambddromo. (MAIA, 2009)

A atuacdo da Rede Globo de Televisdo, dentro dantento jornalistico dado ao
Carnaval em suas transmissfes televisivas, é fuentaipara a festa. Como ela inicia a
cobertura do evento alguns meses antes do Caraévain-se com isso espacos publicitarios
aos que compram as cotas. Ainda sobre a Rede Gishdireitos de transmisséo da TV se
iniciaram apo0s o0 pagamento pela transmissao eniclare e em dinheiro, a partir de 1985,
quando a LIESA assumiu a organizacéo do desfile.

O levantamento feito em documentos do Centro de dfiendo Carnaval comprovam
que, em 1988, ficou acertada a ocupacdo de looaisanuncios de patrocinadores mediante
0 pagamento de US$ 250 mil. O desfile das Esc@aSamnba do Rio de Janeiro, por ser um
produto completo, além de estar na pautandoketingcultural, possibilita que as empresas
facammarketingpara causas sociais, propiciando ainda um aungientinte por cento dessa
quantia, por ano. (LIESA, 2009)

Segundo Kotler (1992, p. 48), quando uma empresa@@na ou apoia um desses
eventos, estd caminhando para a satisfacao deeclien

3.3. CAPTACAO DE RECURSOS

Os recursos obtidos pelas Escolas de Samba provesni@os ensaios realizados nas
quadras representam, no méaximo, 30% dos custosodagdo do desfile, valor muito aquém
do necesséario para um empreendimento deste pPOAS.TRO, 2009)

O montante necessario para a cobertura das despesawa Escola de Samba do
Grupo Especial tem um custo aproximado de R$ 4nalltes, e os recursos referentes as
subvencdes publicas e a participacdo nas recestatesfile geram apenas cerca de R$ 2,5
milhdes. Diante desse quadro e da crescente disptria as Escolas, gerando um constante
aumento do custo total de producdo, os recursondmly de patrocinios se tornam
imprescindiveis para a sustentabilidade do evento.

Esse fato pode ser observado na escolha e naajabode enredos que exaltam
personalidades, lugares ou organizacdes que gustifi ou possibilitem a obtencdo de
patrocinio por parte de tais pessoas ou do podsicp(de tais localidades.

3.4. PROJETOS SOCIAIS

No Brasil, a partir da década de 80, surgiu umeaneva de empresarios com
consciéncia da oportunidade e da necessidade ds a&Q@iais, tornando o setor privado
corresponsavel por projetos culturais e de fometdodesenvolvimento comunitario. A
publicacdo da legislacdo de incentivo a culturaaga citado na subsecao 3.1, forneceu o
meio pelo qual esta participacao se expandiu.

Empresas como Bradesco, C & A, Shell, Xerox, Fuédagelloggs, O Boticério,
Fundacao Abring, Odebrecht, Petrobras e Icatu étdriéstédo aplicando anualmente mais de
R$ 100 milhdes em programas sociais em escolagrgmmas de saulde, esporte e cultura, e
cursos de profissionalizacdo. As acfes dessas saspm@presentam uma mudanca de
paradigma, cuja atuacdo pode ser decisiva paralt@ssonceitos, tais como: cidadania,
responsabilidade social e organizacéo social. (MARZ06)

Em conjunto com grandes parceiros, Escolas de Saartha GRES Estacéo Primeira
de Mangueira, GRES Académicos do Salgueiro, GREBddnda Tijuca, GRES Portela,
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GRES Unidos de Vila Isabel, GRES Beija-Flor de pilis, GRES Académicos do Grande
Rio e GRES Império Serrano subsidiam diversasdatilées com a finalidade de preparar e
formar individuos capazes de assumir tarefas edjgadas, voltadas para o desenvolvimento
de projetos, que irdo beneficiar este grandios@tasplo que é o Carnaval carioca, com
atencao especial para a formacao de criancas esadates.

3.5. DEPARTAMENTO CULTURAL

O objetivo maior de um Departamento Cultural parea Escola de Samba é preservar
o acervo cultural de cada GRES. Através dele sd@looeddas pesquisas onde a histéria é
resgatada, mantida e divulgada site das agremiacdes, como forma de contribuir para a
disseminacgéao da cultura do samba carioca. (RODRE;2809)

Em muitas Escolas de Samba, o Departamento Cutemalcomo figura principal o
carnavalesco em exercicio, que contribui de formas rativa na confeccdo dos carnavais da
entidade, auxiliando em pesquisas, sugerindo temasdigindo textos diversos, entre eles,
as defesas de enredo e o Abre-Alas, livro entrgmpl@ Escola aos jurados do desfile. O
Departamento Cultural € um braco auxiliar na coad@ enredo e da sinopse.

3.6. LOGISTICA DAS AGREMIACOES

O trabalho nos barracdes das agremiacdes para mav@hrcomeca quase que
imediatamente apds o término do seu desfile doaaterior. As Escolas de Samba possuem
um cronograma de atividades que define cada etpaotesso (inicio, meio e fim). Dessa
forma, evitam desperdicio de tempo e, consequentemer perda da produtividade,
fundamentais a exceléncia do seu produto finaédfilé. (SANTOS, 2009)

Outro fator importantissimo é o sorteio que defmerdem de apresentacdo dos
espetaculos no Sambodromo, que é feito pela LIE®gundo Aramis dos Santos (2009),
Diretor de Barracdo do GRES Estagdo Primeira degMeira, essa definicdo € primordial
para manter a ordem da retirada dos carros doaddas das Escolas de Samba no dia do
desfile oficial.

A LIESA encaminha aos cuidados de cada Diretor a@ea8&o, um dossié contendo
um mapa da cidade indicando as ruas de acesseassd® concentracdo — que podem ser na
Presidente Vargas, ao lado do prédio conhecido ¢8alanca Mas N&o Cai”, ou ao lado do
prédio dos Correios, dependendo da ordem do defddeagremiacdes — interditadas pela
CET Rio, para posicionamento correto dos carrassahd desfile. (LIESA, 2009)

A Ultima Escola a desfilar € a primeira a retiraraarros, colocando-os nos locais
indicados no dossié. Com o intuito de evitar cotigeamento na saida dos barracdes
localizados na Cidade do Samba, a comunicacdo estiretores de cada agremiagcao e a
Liga das Escolas de Samba é fundamental.

No final do desfile, cada agremiacéo tem um lirdegempo para esvaziar totalmente
a dispersao, sendo cobrada uma multa caso ocotrasose outros problemas.

3.7. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Assim como numa empresa, um desfile dessa magn#umeno qualquer grande
projeto — tem comeco, meio e fim. Ele € monitor@adcontrolado dentro de uma rigida
estrutura organizacional classica (OLIVIERA, 20QR)jas acdes convergem unicamente para
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0s objetivos a serem alcancados. Para que a eagf@dinha um resultado positivo, todos
devem estar comprometidos e afinados. A divisdotadefas, por meio dos diversos
departamentos, traz um estreitamento maior enteeasvidos.

Para Fernandes (2009), a estrutura organizacioealrda Escola de Samba é
constituida, em sua maioria, por um presidente, puesidente de honra e diretores com
atribuicbes em diferentes areas, tais como: adiratiig, financeiro, juridico, de Carnaval,
de barracdo, de harmonia, de assessoria de coma@mnjcde bateria, cultural, social, de
patrimoénio etc. Fazem parte ainda do seleto gruopegiante das agremiacfes as equipes
responsaveis pela limpeza, zeladores e vigias.

As atividades seguem uma ordem cronoldgica e sAnhdiidas ao longo do ano. A
producao do desfile se divide em quatro parteslyg@o de fantasias e aderecos, producéo de
carros alegoricos, criacdo e preparacao dos elesemisicais, que sdo o samba-enredo e a
bateria e, por ultimo, criacdo e preparacao ddsmeances, coreografias, das alas.

O primeiro passo para a concretizacdo de um déstileontratacdo do carnavalesco,
cujas responsabilidades, na Otica de Maria AugRetlrigues, sdo a concepc¢do do desfile em
todos os seus detalhes e a coordenacédo das egegpesisaveis pelas diversas etapas de
producédo de fantasias e carros alegoricos.

O carnavalesco normalmente indica os profissioesfecializados que formarédo sua
equipe de trabalho, como ferreiros, marceneirogpim&iros, escultores, eletricistas,
iluminadores, desenhistas, cendgrafos, figurinisederecistas, costureiras, bordadeiras,
vidraceiros, pintores, ceramistas e decoradores.

Os trabalhos seguem um rigido cronograma, pois rosotpos das fantasias
produzidas pelas costureiras do barracédo sao aldtmao longo dos meses de maio e junho,
juntamente com o0s projetos dos carros alegoricos. dgosto, inicia-se 0 processo de
confeccéo das fantasias, cuja responsabilidade passr dos chefes das alas.

Os chefes de ala ndo sO contratam costureiras recétas para a confeccdo das
fantasias e aderecos, como também assumem a darefamercializagdo das fantasias, cujo
preco de venda pode chegar a R$ 600,00. As fastdsim alas da comisséo de frente, da
bateria, das baianas e da comunidade s&o respdeddida agremiacdo, produzidas no
proprio barracéo e doadas aos seus integrantpsjteaslo critérios proprios de cada GRES.

Os carros alegodricos ficam sob a responsabilidade Ditetor de Barracao.
Inicialmente, entre os meses de marco e maiot@ detlesmonte dos carros selecionando o
material a ser reaproveitado. Em julho, inicia-ggacesso de montagem das novas alegorias,
envolvendo diferentes profissionais que, em grapdge, sdo contratados em regime
temporario. Desde o inicio da montagem até o poodimal, seguem-se varias etapas:
instalacdo de ferragens, montagem de -carpintan@cao das esculturas, pintura,
aderecamento, instalacdes elétricas, de efeitexiaspe mecanicos.

Apoés a inauguracao da Cidade do Samba em 2005s@dak de Samba puderam
usufruir melhores condi¢Bes de trabalho, tendo ista ws modernos barracées com uma area
total de cerca de sete mil metros quadrados. Bfs@strutura permite a construcéo de até 12
alegorias em seu tamanho final.

O Diretor de Carnaval é o elo entre a presidéncddiva e todos os segmentos da
agremiacdo. E a pessoa responsavel por executee @& gplanejado artisticamente com o
carnavalesco. Compete a ele oferecer condicbesquaras linhas de producdo dentro do
barracdo executem o que foi planejado. E a molaranés bom funcionamento da Escola. Na
opinido do Ricardo Fernandes, da Vila Isabel, umetbr de Carnaval deve ter bom
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conhecimento do andamento do seu barracdo, das lishas de producado, ferragem,
carpintaria, mecéanica, aderecamento, fibra et¢arapém, ter o conhecimento técnico do
desfile, que inclui: harmonia, evolucao da batemalamento do samba-enredo, musicalidade,
entre outros.

O mesmo pensamento € compartilhado pela Duran J2608sidente do Salgueiro.
Mas, apesar dessa opinido, 0 GRES Académicos dpehal inovara, em 2010, com uma
comissdo de Carnaval apoiando a funcdo do Dire¢oiCdrnaval, cargo assumido pela
presidente Regina Duran, que chamara para si asfulugbes no proximo Carnaval.

Existe ainda outra figura fundamental para as Bscale Samba: o Diretor de
Barracdo. De acordo com Santos (2009), os mesaga$to e setembro tém a maior rotina de
trabalho, pois € quando se iniciam a montagem do®s; as ferragens, o trabalho em
madeira e a decoragdo das alegorias. Sao subovdimadDiretor de Barracdo os porteiros,
segurancas, almoxarifado dos setores de ferrageradeira, e chefe dos empreiteiros. No
GRES Estacdo Primeira de Mangueira, segundo CEXfi®9), o pagamento ao pessoal que
trabalha no barracdo é feito semanalmente, dirgti@ma® encarregado das empreitadas, que
repassa os valores a equipe de trabalho. Nas degraisiacdes, o procedimento adotado é o
mesmo.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A culminancia do presente trabalho foi elaborada ppresentar, de maneira didatica,
o alinhamento entre os conceitos cientificos dairidtracdo e suas diferentes escolas com o
modelo de gestdo empregado pelos GRES integraate&E8A.

Observa-se, claramente, que muitas das escolanpesas teorias da administracéo
sao facilmente identificadas dentro do ambientefquea uma agremiacao do tipo Escola de
Samba.

Para melhor exemplificar o exposto, ficam aqui atgexemplos tipicos citados por
Oliveira (2008), tais como: a Escola Cientificagntficada dentro das linhas de producao
para a confeccdo de fantasias e carros alegéachsgola Classica, identificada através das
atribuicdes de cargo e linhas de comando dentesttatura funcional de uma Escola. Para a
Escola Burocrética, todo o normativo publicado pg¢ESA (2009) para o monitoramento do
desfile das Escolas constitui os procedimentostqdes devem adotar para alcancar o seu
objetivo de se tornarem campeas.

Na sequéncia, segue a Escola Humanista, que tastaethcdes interpessoais que
envolvem lideranca, comunicacgao e criatividade dasana producéo de bens e servi¢cos que
envolvem mao de obra especializada e voluntariandetodas as etapas para a realizacao do
evento através de uma abordagem sistémica, caradipela figura do carnavalesco dentro
da Escola de Samba.

Citam-se aqui outros conceitos que facilmente iflemtn que os critérios hoje
aplicados para a andlise de uma Escola de Sambateua apuracdo de um desfile no
Carnaval da cidade do Rio de Janeiro remontam al&sa Exceléncia das Organizacoes,
que, na realidade, representa um conjunto de taslasitras teorias, pois envolve logistica,
gestéo de processos e planejamento estratégico.

A Escola de Samba é a prépria existéncia de um poeg independentemente de
condicdo social, credo ou cor, persiste na manatede suas tradicdes. Esta manifestacao
artistica € um produto de exportagdo, e demordtista maneira, que a forca de uma nacéo
estd em suas raizes culturais e sociais. E umadentulto internacional que gera riquezas e
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divisas para 0 nosso estado. Possui uma caraiciepsd-ativa que esta diretamente ligada ao
empreendedorismo como segmento de mercado em ascens

As agremiacdes sao vistas, atualmente, como grardpeesas e fonte geradora de
empregos e lucros para a economia do pais. Assimo cas empresas convencionais
necessitam de permanente evolugcdo tecnolOgicaretuzat, alem de profissionalizacéo
constante de seus quadros e administracdo, asakEsdel Samba também cumprem os
mesmos processos.

Movimenta bastante a midia, gera propaganda gaaguividencia bastante os seus
patrocinadores, aquecendo, assim, ainda mais adterc

E interessante afirmar que, apds a construcéo uid&@iromo em 1984 e com a atual
visdo de seus administradores no que diz respsit@ @omercializacdo, 0 mercado ganha um
importante espaco de visibilidade ou novo veicuidopdblicidade para as empresas que se
interessam em patrocinar o desfile das Escolagand& do Rio de Janeiro.

Para os patrocinadores e anunciantes sazonaisewesieo € bastante atraente, pois
favorece o crescimento de diversas atividades ecma8. Além de fomentar empregos
diretos e indiretos e, ainda, promover melhorias camunidades que participam deste
grandioso empreendimento, 0 seu sucesso se ddwefstn, a integracdo entre os diversos
atores envolvidos.
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